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Bevezet6 gondolatok

A kovetkezd hétéves ciklusban gyors gazdasdgi ndvekedés varhatd. A gazdasag- és
egyetemfejlesztési elvek és iranyok egybecsengenek iskoldnk hagyomaényos, tagozatos képzési
rendszerével, tovabba felerdsiti a tarsadalomtudoményok, és az idegen nyelv szerepét.

Az iskola magas szintl matematikai, természettudomanyi képzése nagyon jo alap,
ugyanakkor egyértelmi elviras az egyetemre jelentkez6knél egy-két idegen nyelv legalabb
kozépfoku ismerete, a digitalis kompetencidk és a digitalis eszk6zok kreativ alkalmazasa. A
tarsadalmi innovaci6 felértékeli a kommunikéciot, és a tarsadalomtudomanyok, a miivészetek
iranyaban nyitott személyiséget igényel. Akiknek érdeklédése a torténelem, a gazdasag, a jog
felé fordul, a sikeres egyetemi tovabbtanuldashoz az alapozd targyak elmélyiilt ismerete
sziikséges.

A pedagdgia fejlodésében iranymutatd a csoportban gondolkodés, a tudatos alkotasi folyamat,
ami a projekt médszerben egyesiil. A NAT tamogatja a projekt érettségire késziilést, és erdsiti
a természetszeretetet és a kornyezettudatossagot. Kozosséget az dsszetartozds tudata teremt,
amire eddig is nagy hangsulyt forditottunk. A projektnapok-hetek, az iskolai és allami tinnepek,
megemlékezések kozosségi €lményt jelentenek.

A felsGoktatas atalakul, ennek egyik pillére a pedagégusképzés megerdsitése, a
természettudomanyi szakok miskolci inditasa. Magas szinvonald tudéssal és tantargyuk iranti
tisztelettel biré természettudomanyos szakos kollégaim kitliné szakmodszertan oktatdk,
gyakorlatvezetok lennének.

A vilagjarvany els6 hullama alatt a munkaszervezés, ¢és az eszk6z0k biztositasa jelentette a
legfontosabb feladatokat, Osszel egységesitettikk a képzési platformot, felkészitettik és
kiképeztiik a kollégakat a hasznalatdra. Kidolgoztuk a tanuléi elmaradast és lemorzsolddést
elharito jelzérendszereket.

Az intézmény népszeriiségét és szakmai hitelességét mutatja az iskolankba jelentkezdk, és a
tanév kozben iskolankba atjelentkezOk szdma. A NAT2020 felmend rendszer(i bevezetése miatt
a felvétel és az atvétel rendjét is at kell gondolni. A természettudomanyok megkedveltetése
id6t és szakértelmet igényel. Partneriskoldinkkal a laborprojekt folytatisaként szeretnénk
fenntartani az egyiittmiikddést a természettudoményos oktatas teriiletén.

Az iskola nagy tudédst halmozott fel a szocidlis hdtrdny mérséklésére. A Digitalis
Kozépiskola a tanulni vagy6 felndtteknek készillt, az Arany Janos Tehetséggondozé
Program, a nappali képzésben tanuléknak. Programelemei a kdznevelésben altaldnosan
megjelentek. Megkezd6dott mindkét program megujitasa, amiben a Foldes tapasztalataira is
szamitanak.

Az oregdidkok népes kozosségében tobben gondoltak most még tanuld iskolatarsaikra.
Szervezeteik Osztondijakat alapitottak, melyeket a kiemelked6 tehetségek mellett a
tamogatasra szorulé didkok is megpélyazhatnak.

20



Intézményvezetdi céljaim
Alkalmas kornyezet kialakitasa a pedagdgiai folyamatokhoz,

A hatékonyabb miikodés szervezeti rendszerének kialakitasa,
Az eredményes nevelés-oktatas feltételeinek javitasa,
Kozosségfejlesztés a vilagjarvany kozosségrombolasanak ellenstlyozasara

Alkalmas kornyezet kialakitasa a pedagogiai folyamatokhoz,
Infrastruktura

Az infrastruktura két nagyobb egysége az ingatlan és az eszk6zok, berendezések kore.
Epiilet

Az ingatlan oktatasi céllal épiilt. Az épités ota eltelt évek alatt biztonségossaga romlott. Az
épiilet hibainak kijavitisa egyre slirgetobb. Megnyugtato, hogy a meglévd éllapotok kockézatat
a fenntart is ismeri, a véltozasokat figyelemmel kiséri, és lehetdségeihez mérten a romldsi
folyamat lassitdsdn dolgozik, ezzel id6t nyer az intézmény, és folytathatja munkajat. A teljes
kord felujitas sokdig nem odézhat6. Az épiilet tulajdonosa a véros, haszndléja az allam, talan
ebbél a kettésségbbl konzorcidlis kapesolatban unids forrasok raforditasaval az épiilet teljes
felujitdsa is megvaldsulhat. Erre azért is sziikseég van, mert az épiilet megtestesiti az intézményt,
viszont a leromlott 4llagt épiilet nem erdsiti a tudas értékét, rontja a versenyképességet.

Az intézményvezetd feladata, hogy tajékoztasson az épiilet dllapotabdl kialakult kockazatokrol,
és megtegye a megfelel6 dvintézkedéseket. Ilyen koriilmények kozott fontos nevelési cél, a
tanulok értékmegdrzd szemléletének fejlesztése. Fontos, hogy a fenntartdé naprakész
ismeretekkel rendelkezzen az épiiletben 1évo és keletkez6 karokrol.

A folyosokon és 1épcs6hazakban mdllik a festék és az alatta taldlhatd vakolat is. Praktikus lenne
a hirdetdfeliilet novelése, ami csekély befektetéssel a falaknak is tartos védelmet jelentene.

A komfortérzetet jelentésen javitand egy dltaldnos energetikai felujitds. A termek, és tanari
szobék vilagitdsa korszerl, de a napsugdrzds elleni védelem és vetitésre alkalmas elsttétités
még hidnyzik. A digitalis eszk6zdk hasznalathoz mindkettdre sziikség van, a hanganyagok
alkalmazasahoz pedig a kiils6 zajterhelés csokkentése. A tantermi tablak feketeszinii festésér is
meg kell ismételni.

Egyre tobb gondot okoz a parketta burkolat. A egyenetlen feliletet balesetveszélyes, a
terheléskor recseg. A legtobb teremben a hibas részek javithatok, rogzitésik, csiszolasuk és
lakkozasuk évekre megoldast jelentene.

Nagyon fontos lenne az informatika termek korszeriisitése. A szamitastechnikai eszk6zok
hétermelése 3-5 fokkal is képes megemelni a terem hémérsékletét. SzellGztetéssel a héség
enyhiil, de a zgj- és a porszennyezés nd. Fontos lenne a technika és az alkalmazoik érdekében
a hiités kialakitdsa. A globalis klimavaltozas mas helyiségekben is beruhazéasokat igényel.

A hangszigetelést az énck-zene szaktanteremben is meg kell oldani, mert a szomszédos
termekben az énekorai hangeffektusok a tanulast €s a tanitast is zavarjak.
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Udvar

Az ingatlanhoz tartozo tertilet egy része a kozlekedést, masik a parkolast teszi lehetdvé, viszont
a didkjainknak kevesebb hely maradt mozgésra.

Praktikus lenne parkolast segité sdvokat felfesteni. A felszabadulo teriilet sporttevékenységre
hasznélhato lenne. Az iskolaépiilet belvarosi fekvésébdl is kovetkezik, hogy teriiletén pihenésre
alkalmas zoldteriilet nincs. Az aszfaltozott vagy diszkdével fedett teriilet egy elkiilonitett
részén, dézsds novényekkel, kitilokkel ¢s egyéb térbutorokkal kialakithato lenne szabadtéri
pihend. A tanuldk régéta szeretnének egy kerékpdr tarolét. A parkolds racionalizélasaval
felszabadulo teriilet egy részét ezzel a funkcioval is ellathatnank.

Butor

Az elhaszndlodott iskolabutorok cseréje, potldsa és javitdsa is iddszerii, az igény felmérés
megtoriént, keressiik a koltségkiméld megolddst.

A tanéri szoba butorzatanak cseréje €s a biztonsagot fokoz6 karpitok beszerzése is idGszerii. Az
igazgatoi szoba butorzata is tobb mint 30 éves, a butorok, a sz6nyegek kopottak, kirojtosodtak,
balesetveszélyesek. A tandrok szaméra fenntartott asztalok esztétikai és lizembiztonsagi
szempontbol is kifogasolhatok. (szalkasodés, ajté és fiok leszakadasa, az irdlap fokozodéd
egyenetlenségei figyelhet6k meg). Korszerl anyagokkal, kevés munka- és id6 raforditassal az
asztalok ismét biztonsagosak, j6l hasznalhatok és esztétikusak lehetnek, tovabbi évtizedekig
szolgalva a hasznélokat.

Eszkoz

A pedagbgiai tevékenység folytatdsdhoz elengedhetetlen eszkdzdk mennyisége folyamatos
béviil. A hidny mérséklésére hordozhatd projektorok, kisméretii hangszorok beszerzésére kertilt
sor, melyeket a sziikséges tantermekben hasznalnak.

A digitalis kultira térhoditasa el6re vetiti az Osszes tanterem fokozatos digitalis tanteremmé
alakitdsat, ahol nemcsak a digitalis eszk6zok alkalmazasara, hanem a digitalis kultira
oktatdsara, és a digitalis kompetenciamérésre, érettségire is alkalmas. A modern pedagdgiai
eszk6zok tara folyamatosan bovill, egyre nagyobb igény mutatkozik az internet hasznélatéra.
Az iskola épiiletében mindenhol rendelkezésre 4ll az internetelérés vezeték nélkiili halézaton
keresztiil. A fenntartéi és pedagogus palyazatok laptopokkal, tablagépekkel bévitették az
eszkOztarat. Az oktatast tamogato eszkozpark fejlesztése nem meriil ki a digitalis eszk6zok
beszerzésében. A szoftverek allanddan megtjulnak, a tarhely igénylik folyamatosan né, a
felhasznaldk egyéni feliiletei is folyamatosan béviilnek. A virtudlis anyagmennyiség boviilése
felveti a tarhelyek hasznalatanak kérdését. Egyértelmii, hogy a helyi tarolasra egyre kisebb
esély van, ezért a felhdalapu fejlesztés intézményi érdek. Palyazati forrasbol robotika szakkor
indult.

Kiemelked6 szerepet kap az iskolai konyvtar. A tobb mint negyvenezer konyvet szamlalo
gylijteményben a kotelez6 olvasmanyok mellett szamos szakkOnyv segiti a tanulokat egy teriilet
mélyebb megismerésében. A konyvtari alloméanyban sok a kézikonyv, igy a tanuldk az
informacidkeresés- és gylijtés hagyomanyos formait is gyakoroljédk. A konyvtarban szdmos
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szakmai folydirat is segiti a tanulok és pedagdgusok Onképzését. A berendezése korszerd,
szamitogépekkel felszerelt, kozosségi térnek is, el6adohelynek és bemutaténak is alkalmas.

Sziikség van a hagyomanyos oktatasi eszkdzok szdmanak bdvitésére €s cseréjére is. (vonalzok,
szogmérbk, korzok, geometriai testek, falitérképek, magyarazo fali képek, falitablazatok, stb.
laboreszk6zok, sporteszkdzok, digitalis eszkdzok, mérdeszkozok, kisérleti eszkdzok. Digitalis
fejleszt6 programok)

Iskolamtzeum az iskolaban létrehozott kiallitds, ami 6rzi az iskola targyi emlékeit. Az
ezredfordulon megtértént modernizalasa 6ta, mizeumpedagogiai foglalkozasokra is alkalmas.
A megujult kiallitds biliszkesége az iskolanak, és pedagdgiai helyszin, ahol a didkokban
kialakulhat a kozgylijtemények ¢&s tarlatok latogatasanak igénye, az ott elvarhato
viselkedéskultira, és nem utolsé sorban hozzijéarul az identitas formalasdhoz, a kozosséghez
kotédés kialakulasahoz.

A hatékonyabb miikodés szervezeti rendszerének kialakitésa

Intézményvezetés

Az iskola vezetése az elmult 10 év alatt t&bbszor véltozott. Az évtized elején az intézmény
igazgatdja egy altalanos és egy nevelési igazgatohelyettessel osztotta meg a feladatokat, a
hagyomanyos feln6ttképzésért a felnOttoktatdsi igazgatohelyettes felelt. A levelezd tagozat
kifutasaval a felnGttoktatasi igazgatOhelyettesi beosztas megiiresedett. A torvényi keretek, és
az iskola tanuldi 1étszamanak emelkedése is indokoltta tette egy harmadik, taniigyigazgatasi
helyettes beosztds kialakitdsat. A 4 fOs intézményvezetés a fenntartds 4llami atvételének
tanévében adminisztrativ okokbdl 3 fére csokkent, az iskolat egy tanéven keresztiil
igazgatohelyettesek irdnyitottak. 2013-t61 5 évre kinevezett intézményvezetd allt az iskola
élére, aki a tanligyigazgatasi-helyettesi feladatokkal bizta meg egyik kollégankat, igy a vezetés
ismét 4 f6bol allt. Az iskolat 2019. novembere 6ta ismét 3 intézményvezet-helyettes iranyitja,
koziilik egy intézményvezetdi jogkorrel rendelkezik. Az iskola a vilagjarvany miatt az elmalt
1 évben - 2 hoénap kivételével — digitalis, novembert6l marciusig hibrid munkarendben
miikodott. Az intézményvezetés f6 feladata a jarvanyiigyi intézkedések negativ hatdsainak
mérséklése volt, mikdzben megszervezte a digitalis munkarend feltételeit, kidolgozta a tanulok
és pedagdgusok digitalis munkarendre felkészitését, és nagy erbket mozgésitott az érettségi
felkésziilés biztonsagos megvalositasira, a versenyfelkészitésre és versenyszervezésre, a
leszakadé tanulok monitoringjara és az allandd kapcsolattartasra a kollégakkal, a sziilékkel és
a tanulokkal. A digitalis munkarend altaldnos bevezetése (jabb adminisztrativ intézkedéseket
igényelt.

A 4 fés intézményi felsovezetésre az alkalmazottak, a tanulok létszama, a tervek
megvalOsitasa, és a jarvanyligyi intézkedések miatt keletkezett pedagdgiai problémak
megoldédsa miatt is sziikség van.

Az intézményvezeto feladat- és hataskorét pontosan koriil irjak a jogszabéalyok. Az intézmény
elmult egy évében szamos 0j helyzet pozitiv megoldasat érdemes atemelni a nappali munkarend
keretei kozé.
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Az intézmény vezetésében aktiv szerepet kap a kibévitett iskolavezetés. Ennek a testiiletnek a
fels6vezet6k mellett tagjai a munkakézosség-vezeték, az érdekképviseleti-, érdekvédelmi
szervezetek intézményi megbizottjai, és az AJTP programfelelése. A bévitett iskolavezetés
dontésel6készit6 és tanacsado szerepe jelentls, ezért rendszeresen, eldre bejelentett idGben és
helyen tlésezik, elére ismertetett témakban, igy lehetéség van a képviselt kozosségek
véleményének kikérésére és tovabbitdsara. A testiilet {iléseit a digitdlis munkarend idején
online szerveztik. Az ilés témainak fliggvényében mas intézményi dolgozok is csatlakoznak,
pl. a gazdasagi- és humaneréforrasért felels iskolatitkar, az érettségi jegyzbk, a végzss
évfolyam osztalyféndkei. A testiilet az el6z6 tléstol eltelt id6szak eseményeinek Osszefoglaldsa
mellett az idGszer( feladatokban, valamint gyermekjoléti témakban is egyeztet.

Az intézményben folyd szakmai munka kdzvetlen iranyitéi a munkakozosség-vezeték. Az
intézményvezetés a dontések el6tt mindig egyeztetést folytat szakmai kérdésekben, mint a helyi
tanterv, a tantargyfelosztds, az osztalyfénokok személye, a tagozatos tanarok személye.

A munkakozosség-vezetok szakmai testiiletet irdnyitd és szakmai tevékenységet szervezd
feladatai a koznevelési szabalyrendszer atalakuldsa miatt béviilnek, szerepiik az elkévetkezd
években kilondsen fontos lesz. Az intézmény f6 tevékenysége a tehetséggondozés és a
fels6oktatasban torténd tovabbtanulés el6készitése. A kettds helyi tanterv alkalmazasa, a régi
és Uj érettségi elvarasok parhuzamossaga mellett, az 1j szaktargyi tartalmak beépitése, az 1j
taneszk0z0k bevezetésének és a pedagégus kompetencidk fejlesztésének feladatait is el kell
latniuk. A munkakozosség-vezetok folyamatos Onképzése, tovabbképzése elengedhetetlen.
Egyszerre kell tdmogat6 €s szakmai monitoring, illetve kontroll feladatokat végezni, tovabba
képviselni a munkak6zOssége szakmai érdekeit, kdzvetiteni a munkak6zOsség értékeit a
vezetOtarsak és a mas szakos kollégak felé. A munkakozOsség-vezet6k terhei azzal is
novekednek, hogy az 0j jogszabalyokat és a sziikséges valtoztatasokat kozvetiteniiik kell a
munkakozosségiik tagjai felé. A gyorsabb és hatékonyabb atdllds érdekében meg kell
ismerkedniiik a valtozasokkal, meg kell szervezniiik a megismerés, bevezetés, alkalmazas és a
korrekcié folyamatat. A munkakozosség-vezetok tevékenységét segitenie kell az iskola
vezet6jének, id6t, és lehetdséget kell biztositani mind az 6nképzésre, mind a munkak6zosségre
héruld feladatok koordinalasa miatt.

A munkatarsak kapcsolatait egymas munkéjanak jobb megismerése is segiti. A kiszamithatobb
etapokra osztott félévek ebben segitenek. Az egy osztalyban tanité pedagdgusok rendszeres
problémakézpont értekezletei alkalmasak erre. A munkak6zosségen beliilli egyeztetések
eredményeit is érdemes a testiilettel megosztani.

Az intézményi kommunikécio csatorndinak a szdma béviilt, a tanari Facebook és a Microsoft
Teams pedagbgus csoportjaival. Az informaciok egyszerre tobb csatornan jutottak el a
kollégakhoz, és az interakcidra is tobb lehetdség adodott a korabbinal.

A digitélis munkarendben 2020. novembertdl a Microsoft Teams feliileten dolgozunk. Az eltelt
id6ben tobb eredményes megbeszélést, értekezletet, konferenciat, tajékoztatot és tovabbképzést
is megoldottunk a segitségével. A nappali munkarendben is megtarthaté néhany, a digitalis
eszkdzokkel kiprobalt, ido, és teljesitmeny hatékony jo modszer.

24



A digitalis munkarend idején a korabban kialakult munka- és emberi kapcsolatok atalakultak.
Osztondztiik a digitélis kozosségek alakuldsat, mert egyértelmiien javitja a mentalis 4llapotot.
Az emberi- és munkakapcsolatok Gjra épitésének tamogatéasa a vezetés egyik kiemelt feladata.

Tanterv

A Foldes Ferenc Gimnazium tehetséggondozo tevékenységébdl kovetkezden a helyi tanterve
Osszetett. A jelenleg érvényes jogszabédlyoknak megfelelden kiilonb6zd tanterv érvényes a hat-
és négyeviolyamos képzésben csaknem minden tantargyban, a tagozatos targyaknak alap és
emelt szintli képzésre specializalt a tanterve. Legtsszetettebb helyi tantervvel az idegen nyelvek
¢és a matematika oktatésa torténik, amit befolyasol a képzés, az adott nyelv besorolasa, az ahhoz
kapcsolddo oraszama, tovabbé az AJTP és a NYEK specifikécioi.

A NAT2020 a kotelez8en vélaszthat6 tantargyak korében is valtozasokat hoz, melyek felsébb
évfolyamokon torténd szabalyozasa is az iskola hataskdrébe keriil.

A pedagdgiai program éttekintésekor az intézménynek meg kell taldlnia a méodjat a sokszin(
képzés megdrzésének, a képzési célok, feladatok és a kimeneti szabalyozas elvarasai kozott. Ez
utdbbi, vagyis az érettségi szabalyozas valtozasai még nem egészen ismertek, a taneszkozok
fejlesztése is felmend rendszerd é€s folyamatos, ezért a helyi tanterv készitésekor ez j, késébb
beillesztésre vard szempontokat jelent.

Tantéargyi 6rahalo

A gimnaziumban nagy figyelem kiséri a rendelkezésre allo orakeret optimalis elosztisat. A
tehetséggondozas céljat szem elétt tartva a lehetséges orakat a tagozatos targy, az idegen nyelv
és a kotelezd, vagy népszerl €rettségi targyak tamogatasara forditja

Az Oraszamok szabdalyozasa a koznevelési torvény 6. szamu mellékletében rogzitett. Az egyes
miiveltségteriiletek tanitdsara fordithaté o6rdk szdmat az ujra gondolt Nemzeti Alaptanterv
rogziti, az egyes tantérgyak mell¢€ rendelhetd ajénlott 6raszamokat a kerettantervi szabalyozas
tisztazza. Az 0j NAT a nevelési folyamatok hatékonysdgit helyezte a szabalyozéis
kozéppontjaba. A tananyag Ujra strukturdldsa mindségi, a tanulok oraterhelésének csokkentése
mennyiségi valtozasokat eredményezett az el6z6 NAT-hoz képest.

A NAT meghatirozza a tehetséggondozasnak, a kompetenciafejlesztésnek és a tirsadalmi
felzarkoztatasnak a kereteit is. A Foldes Ferenc Gimnédzium mindhérom tertileten elkételezett,
ezért az intézményben folyd nevelémunka elemeinek harmonizacidjakor az alapelvek nem
sériilnek.

Az eredményes nevelés-oktatas feltételeinek javitasa,
Pedagogiai fejlesztés lehetGségei

A természeti és tarsadalmi folyamatok gyors véltozasai az iskola vilagat is befolyasoljak. A
klimavaltozds, a csdkkend mennyiségli természeti erdforrdsok, a novekvd tarsadalmi
kiilonbségek kovetkezményeivel napi szinten taldlkozunk.

Digitalis kultira fejlesztése
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A digitalis stratégia egyik pillére, hogy a tanarok és didkok a digitalis eszkdzok
alkalmazasaban szerzett jartassaggal, képesek legyenek jobbitani kornyezetilket. Az
informatika tanarok meg tudjak vildgitani a digitdlis eszk6zok pedagdgiai elonyeit, és
alkalmasak a témaban laikus kollégdkat képezni. A belsé képzésekkel a tudds mellett a
szemléletfejlesztés is megvalosulhat. (a digitdlis 6ra, mobil telefon szerepe a tudés
fejlesztésében, digitalis tabla, szamitogép és tablagép az osztélyteremben).

A digitalis stratégia masodik pillére a digitalis kozépiskoldban és a digitalis munkarendben
szerzett tapasztalat, melyek megosztasaval sok buktatd elkeriilhetd, és az oktatdsban
hasznalhaté elényeit is meg tudjuk mutatni.

A digitalis eszk6zok alkalmazasanak lényege az emberi tudas fejlesztése. Ez az eszkdzcsalad
az oncélu jaték helyére vonzhatja a gamifikacié modszereit.

A digitalis bevandorldk kétféle kultira hatardn egyensilyoznak, de mér a kozépiskola kapujan
beliil vannak a digitalis bennsziilottek, és kopogtatnak a kézépfoki képzés kapujan az alfa
generacio tagjai.

Modern szemlélet kdrnyezettudatossag (energiatudatossag), fenntarthatosag,
egeészségtudatosag, digitalis fejlesztés

Korunk egyik legnagyobb kihivasa a fejlédés fentarthatosaga. Az iskola ennek az elvnek az
érvényesiiléséhez hatékony szemléletformalassal jarulhat hozzd. Minden kodznevelési
intézmény kiemelten kezeli az egészséges életre nevelést, minden vonatkozdsdban. A
mindennapos testnevelés, a sport, a testi, a milvészeti nevelés a lelki, és a kompetenciafejlesztd
szaktargyi oktatds a szellemi egészséget gondozza. A tehetséggondozés, a tovabbtanulasra
felkészités, a sport és mivészetek egymast tdmogatod teriiletek. A pedagégusoknak és a
szlil6knek a felel6ssége, hogy segitsen megtaldlni a fiatalnak ezek egyensilyat.

A tarsas kompetencidk nemcsak szociolégiai, pszicholégiai fejlédésben fogalmazhatok meg,
hanem a természettudomanyi kompetencidknal emlitett tudatossagban is. A magyar kéznevelés
szemléletében is megjelent a fogyaszt6i- és pénziigyi tudatossag. Ezen a teriileten azonban a
képzés nem érhet véget az iskolai tanulmanyokkal, hiszen a fogyasztéi kémyezet allandd
valtozasban van. Az iskolai évek alatt a didkoknal az 6nképzés igényét az 6nalld tanuldsra vald
képességet is be kell gyakorolni.

A magas szinvonali természettudoményos képzés megteremti az alapjat a fenntarthatéség
melletti elkOtelezettségnek. A fenntarthatésdg ugyanakkor nemcsak a természetvédelemrsl
sz0l, magaban hordozza azokat a tarsadalomtudomanyi ismereteket is, aminek birtokdban az
er6forrasokkal tudatosan lehet gazdalkodni. Ezért kiilondsen fontos, hogy a tarsadalmi
folyamatok megértését tamogaté kompetencidk dimenzi6jaban is atgondolédsra keriiljon a
fejlesztések kore.

Az Intézmény

A koznevelést érintd szabalyok valtozésai 0j feladatokat teremtenek intézménylinkben. A
nat2020 t6bb teriileten is valtozasra §szténdz.
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Kozépiskolai felvételi

Az iskola tanitvanyai felvételi eljarasban vesznek részt. A felvételi kétfordulds, els6
alkalommal egy kozponti irdsbeli felvételit irnak magyar nyelv és irodalombdl és
matematikabol. A masodik alkalommal szobeli meghallgatason vesznek részt. A hatévfolyamos
szobeli meghallgatdson az anyanyelv hasznalatot és a matematikai gondolkodéast mérjiik. A
négyévfolyamos képzésre jelentkezd tanulok szébeli meghallgatisén a tagozatos tantargyi
jartassagot vizsgaljuk.

A 2020-ban felmend rendszerben bevezetett NAT a természettudomanyi targyak oraszdmait
nem csokkentette az altalanos iskoldban, de tartalmat modositotta. Az altaldnos iskoldk azzal a
lehetdséggel is élhetnek, hogy a természettudomanyi képzést egy tantargy keretében integraltan
oktatjak. Az eltérd iskolai gyakorlat eltéré felkésziiltséget eredményez, amihez a felvételi
rendszertinknek alkalmazkodnia kell.

A hatévfolyamos képzésre jelentkez6knél draszamot és tantargyi tartalmat érinté valtozasokat
hozott a NAT, ezért az elkovetkezd években ki kell dolgozni a vele kompatibilis, és a
tanuloknak esélyegyenléséget teremt6 felvételi mddszert, tartalmakat és menetrendet.

A tanuldk felkésziilését a bevalt szakkori rendszer mellett az online és a tavoktatas eszkozeivel
is tamogathatjuk.

Tagozat

A tehetséggondozas bevélt formaja a nagyobb o6raszamban, csoportbontasban, mélyebb és
bévebb tartalommal végzett, egyedi tanterv alapjan tagolt tantargyi fejlesztés. A tobb évtizedes
szervezOdésnek hatalmas pedagogia hozadéka és versenyeredményei vannak. Jelent8sen
hozzajarul a tudas tiszteletéhez, a munka elismeréséhez. A régiénkban tapasztalhato altalanos
iskolés korosztaly targyi tudasanak és kompetencidinak hianyossagai miatt, a tagozaton tanitd
kollégak alapkompetencidkat fejlesztenek, tantdrgyi elmaraddsokat potolnak, tanulési
modszereket gyakoroltatnak. Nagy targyi tudasukat és tapasztalatukat alkalmazva a
tanitvanyaik fejlédése latvanyos, de nehezen tudjék pétolni a felzarkézasra forditott id6 hidnyat.
A NAT oraszamcsokkent6 ajanlasai megnehezitik a tagozatos képzés céljainak megvaldsitasat.
Egészen bizonyos, hogy a tagozatos képzést is a megvaltozott koriilményekhez kell alakitani.
(a tehetséggondozas részben a téma kifejtése folytatodik.)

Erettségi, egyetemi tovabbtanulas timogatésa

A tanulas tamogatdsa az egyik fontos feladatunk. A tagozatos és emelt szintli képzés a
tovébbtanulas elSkészitésében is meghatdrozo. A tanuldk sikeresen érettségiznek, és
bekeriilnek azokra az egyetemekre is, ahol a felvételi feltételét akar két emelt szintli érettségi
jelenti.

A felsboktatasban tovabb tanuldk ardnya alig marad el a 100%-t6l. A tanulék tilnyomé
tobbsége azon az egyetemen €s abban a képzési formdban folytatja tanulmanyait, amit a
jelentkezésekor az els6 helyen megjeldlt. A nappali tagozaton tanuldk legalabb egy emeltszint(i
érettségi vizsgara jelentkeztek, és legalabb egy kozépfoki nyelvvizsgija van, amit a
gimnaziumban szervezett vizsga alkalmaval is megszerezhet. A tovabb tanuldk itthon és
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kiilfo1dén is szerezhetnek diplomat. Kedvelik a miskolci egyetem képzéseit, de a kiilfoldi
egyetemet valasztok szdma is nd.

A didkjaink kevés kivétellel felsGoktatasi intézményekben tervezik tanulmanyaik folytatasat.
Az 1j érettségi vizsgarendrdl eddig gytijtott ismereteink alapjan a kdzép és emelt szintli érettségi
tartalmi és kompetencia elvarasai tdvolodtak egymadstol, a kozép szintli egyszeriibb, az emelt
szintli nehezebb lett. Lényeges valtozas az eddigiekhez képest a természettudomanyi targyakbol
ko6zépszinten bevezetésre kertil6 projekt érettségi.

Tanitvanyaink dont6 tobbsége eddig is MTMI tantargyakbol tett érettségit, de a bioldgia projekt
érettségivel kevés vizsgazo kisérletezett. A felkinalt lehet6ség azt jelenti, hogy az intézmény
pedagdgusainak be kell vonnia felkészit6 munkéjaba a projekt modszert. A hagyomanyos és a
projekt érettségi kiilonb6z6 kompetencidk és ismeretanyag fejlesztését igénylik, ezért a
fakultacié valasztaskor szélesebb palettat kell felkindlni. Sziikség lehet emelt szintd,
hagyoményos koOzépszintli, és 1j, kozépszintli projekt eérettségire felkészité csoport
szervezésére, valamint a nem természettudomanyi fakulticiét valasztok csoportjanak
megszervezésére is. Ki kell dolgozni az atjarhatosag feltételeit. Meg kell taldlnunk a médjat az
elérehozott és rendes érettségire késziilé tanulocsoportok szervezésének. Meg kell talalni a
modjat az 0j tipust rendes érettségi vizsgara felkészitést azoknadl a tanuldknal, akik el6rehozott
régi tipusu érettségi vizsgéara késziiltek, de valamilyen okbol nem vizsgéztak és \ij tipusu
vizsgira nem kaptak felkészitést. Ezek a lehetdségek egyszerre is kialakulhatnak, ezért
mindegyikhez kiilon helyi tanterv készitése is sziikséges.

A Pedagdgus

A gimnazium tSbb tandra szakteriiletének elismert tagja, kozottiik 4ltalanosan elfogadott érték
a jo gyakorlatok megosztasa, melynek forumait is keresik. Felkésziiltségiik megfelel alapja az
intézményben foly6 pedagogusképzésnek. A gimnazium tobb pedagdgusképzd intézménynek
partnere. A tantestiiletben érvényesiil a tudas tisztelete, az egyiittm{ikodés és a szakmai
problémak megoldasara torekvés. Az allandéan valtozo pedagdgiai komyezet azonban kissé
megterheli a testiilet tagjait. Az id6- és felelosségardnyos munkamegosztas elvét gyakran
feliilirja a véltozo mértékl teherbiro-képesség €s az innovaciora vald hajlandosag.

A szakért6-szaktanacsadd mesterpedagbgusok munkéja az elsoként kiemelendd, akik a POK
megbizasabol mas koznevelési intézmények szakmai fejlédését segitik. Tudasukkal rendkiviil
kollegialisan, az intézmény pedagogusainak sikeres bemutatkozasat tamogatjak.

A tarsadalmi fejlédést tamogatod TAMOP és EFOP palyazatok eredményeként tébb olyan
dokumentum is késziilt, ami a kamaszok vildgénak jobb megértését, a gyermek, sziild,
pedagdgus kapcsolat fejlesztését célozta. Fontos fejlesztési feladat, hogy a versenyek szervezési
és rendezési feladatai a tanuldk fejlodését is szolgélja.

Pedagdgusok szerepvallaldsa a pedagdgiai innovacidban

A modern pedagobgia az egyiitt tanitas elOnyeit, az integraciét hangsulyozza. Munkak6zosségen
beliili a tanari egylttmikodés erOsitése, munkakdzosségek kozotti egylittmiikodés erbsitése
elérelépést jelentene.
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Az azonos diszciplindkat oktatd pedagdgusok feladatbankkal, tanuldst tamogatd eszk6zok
megosztasdval, egymast segitik a specidlis igények kielégitésében és egységesitik az iskoldn
belill a tantargyi elvarasokat és tamogatjdk az érettségi felkésziilést. A kollektiv tudas
fokozhatja a tanuldi teljesitményt és csokkenti a tanari terhelést. A pedagdgusok kozotti
tuddsmegosztas 0sztonzése kiemelt feladat.

Az intézménynek atgondolt, szervezett programot kell inditania a tehetségkutatisaban, a
hatranyos helyzetben €él6k korében is, az 1j didkok felzarkoztatasaban és fejlesztésében. A
pedagogusokat tovabbképzésekkel és specidlis szakemberek bevonasaval kell empatikussa,
érdekeltté és motivalttd tenni. Ehhez hatékonyabb munkaszervezésre és a szakemberek
mélyebb bevonasara is sziikség van. Az iskolapszicholdgus és a szocidlis munkas, de még a
hitoktatok is, egyetemi szakemberek is segitségére lehetnek a tanari karnak olyan feladatok
megoldasaban, ami meghaladja kompetenciajukat vagy a munkakériikb6l adodo elvarasokat.

Digitalis, (szaktargyi, modszertani) Informécids technolégiai tovabbképzések

Az utobbi évek egyik nyugvopontra nem €rd vitdja a virtudlis vilag hatdsa. Tanitvanyaink
érdekében meg kell tanitani ezeknek az eszkozoknek a hasznalatat, a virtudlis vilag etikéjat, a
felhasznald felel6sségét és a felhasznald védelmét. Nyilvanvald, hogy ezeket a kérdéseket a
téma szakemberei tudjak interpretdlni, ezért sziikséges bevonni olyan kollégakat, akiknek
hozzéértése, tudasa a tanulok és a pedagdgusok szamadra is hiteles.

A technikai feltételek alapjai adottak, a szaktargyi, modszertani fejlesztéseknél sokkal nagyobb
hangsulyt kell biztositani a belsé képzéseknek, és a meghivott kiils6 szakemberek eléadasainak.

A Tanul6
Altalanos jellemzés

A Foldes Ferenc Gimndziumban csaknem 900-an tanulnak nappali tagozaton. Sok
tanitvanyunknak csalddi kot6dése van az intézményhez, sokan a szinvonalas oktatds vagy az
€élénk didkélet miatt dontenek mellettiink. A didkok korében egyre gyakrabban tapasztalhatd
valamilyen szocidlis héatrany, alacsony életszinvonal nemcsak az AJTP tanuléi kozott.
Didkjaink kozott rendszeres és alkalmi munkavallaldk, illetve otthoni dpoldk is vannak. A
didkok dont6 tobbsége jo, jeles, vagy kitlind tanuld, a felsGoktatasba keriilés konkrét céljaval,
bér az irany nem mindig egyértelml. A tanulds mellett a sport és a miivészetek is szerepet
kapnak, igényiik a sokoldalisdg. A tanitvanyaink jol neveltek, szorgalmasok és
egylittmiikddok.

Elénk didkélet jellemzi az iskolat ennek f6 szervezéje a DOK. Tobb iskolai program csak a
hatékony egylittmiikodéstikkel valosulhat meg.

Tehetségkutatés, azonosités, korai fejlesztés

Az iskolai tehetségkutatdst is Ujra kell gondolni az oktatdsi munkaerGpiacon tapasztalhatd
tendenciak miatt. At kell gondolni, hogy az intézménynek van-e eréforrasa ehhez a munk4hoz.
Azt feltételezem, hogy jo képességii didkjaink szivesen mentoralnak alacsonyabb korosztaly,
azonos érdeklédést tanuldkat. A tudasmegosztasnak a digitalizalt és a hagyomanyos formaja is
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kialakithat6 tanuldink segitségével, akik ezzel a munkéjukkal a kdzosségért is sokat tehetnek.
A tanulds tAmogatasdra alkalmas a digitalis kdzépiskola tananyag tartalma, amelynek elemei
konnyen visszaforgathatok a fejlesztési folyamatokba. Ezen a teriileten a legnagyobb elére
l1épésre az AJTP-n beliil van sziikség, ezért itt kisérleteznénk ki az altalanos iskolasokkal valo
egyittmiikddés U modszereit, levelezérendszerii felvételi el6készité és bentlakdsos
felkészito tabor formdjaban.

A tehetséggondozas attekintd vazlata

Feltételrendszer
Pedagdgus, képzés, tovabbképzés

Tehetséges didk, kozvetleniil versenyeredmények, tehetségkutatas, tehetségazonositas,
kozvetve intézménylatogatés, ajanlas

FejlesztGeszkozok informatikai terem, természettudomanyos labor, rajzterem,
nagyterem (szinhazterem)

Szervezés
Szakkori tehetséggondozd barati kor

Tagozatos kdzponti irasbeli €s szbébeli meghallgatas

Tanéran kiviili
miivészeti alkotd kor, irodalmi 6nképz6 kor, didkszinpad, énekkar, zenekar,
sport DSE-ben, és kiils6 sportegyesiiletben

Beépiilése az intézményi folyamatokba
pedagogiai program

helyi tanterv egyedi tanterv
tantargyi halé emelt 6raszam
6rarend csoportbontas

csoportbontds tagozatos €s orientacids targyakbol, savos idegen nyelvi képzés,
fakultacio, versenyfelkészitd szakkor, érettségi felkészité programok

kotelezettség és Onkéntesség

Megvaldsitdasa

korcsoportok szerint
fels6tagozat 5-6. évfolyam

fels6tagozat 7-8. éviolyam
tagozatos képzés 7-12. évfolyam

fakultacios képzés 11-12. évfolyamon Oérasavban, egyedi tanterv szerint
kiscsoportban.
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Tertiletek szerint
matematikai

természettudomanyi 7.  évfolyamon  integralt  természettudoményi
laborgyakorlatok, 8. évfolyamon tantargyi tehetséggondozas

anyanyelvi 5-6. és 7-8. évfolyamon szakkéri, 11-12. évfolyamon fakultaciéban

Idegen nyelvi 7-8. évfolyamon szakkori, 9-12. évfolyamon sivban
csoportbontédsban, 11-12. évfolyamon fakulticiéban és szakkori formaban

Alkotoi (miivészeti) 7-12. évfolyamon szakkori formdban

Kapcsolattartas formai
személyes jelenléttel

hagyomanyos levelez6 formaban

online platform alkalmazasaval

A tehetséggondozas

A Foldes Ferenc Gimnazium szellemiségével, pedagbgiai tevékenységével és hatékonysagaval
a legszélesebb korben képes hatni az egyre csOkkend létszdmu iskolavalasztOkra, és
iskolahasznaldkra a névekve szamu és megszépiilt versenytarsak kozott.

A NAT2020 magtanterv alapjan készilt kerettantervek kevéssé differencialtak és t6bb id6t, a
rendelkezésre 4116 id6keret kb. 20%-at az iskolai szabalyozas szintjére helyezik. A helyi tanterv
Osszeallitdsakor megkett6z0dott szabadon felhasznalhato iddékerettel gazdéalkodhatunk.
Lehetdség van az intézményi jellegzetességek kidomboritasara, a tartalom korszeriisitésére,
atalakitasara €s bovitésére is. A NAT ¢s a kerettanterv alkot6i a kompetenciateriileteket eurdpai
ajanlasok alapjan épitették be.

Kompetenciak fejlesztése

A kompetencidk felértékelédnek, mert a tudomanyos vilag fejlédése felgyorsult és az \j
ismeretek befogadasahoz egy élet is kevés. Eppen ezért gondosan szelektalva a tudomanyos
eredményeknek csak a toredéke jelenik meg a tantargyakban. A kozvetitett tartalom igy
mindenképpen korszeriibb lesz. A szelektélas szempontjait a pedagdgiai és a mindennapi élet
igényei adjak.

A tudés fogalma is atalakul. A lexikalis ismeretek mellett egyre nagyobb szerepet kapnak a

tanul6i kompetenciak, melyek értelmezése Eurdpa-szerte egységesek. Az életbe 1épett nemzeti
alaptanterv Uj fejlesztési iranyokat €s tartalmakat is magéba foglalja.

A gimnéziumban a pedagégiai hagyomanyokat és az 0j fejlesztési elvarasokat ugy 6tvozték,
hogy az a modern tudasfelfogasnak is megfelel.

Tehetségkutatas, azonositas, korai fejlesztés
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Az iskola kiemelten akkreditalt tehetségpont, pedagogiai hagyomanyaibdl is kovetkezik, hogy
a tehetségkutatds és gondozas a tanuldk korai életszakaszdban, és elsGsorban a matematika
teriiletén kezdddik.

A tudasmegosztasnak a digitalizalt és a hagyomanyos formaéja is kialakithatd. Ezen a teriileten
a legnagyobb eldre lépésre az AJTP-n belil van sziikség, ezért itt dolgoznank ki és
alkalmaznank az altalanos iskolasokkal valé egyittmiikodés 0j modszereit, online és
hagyoméanyos levelezOrendszerli felvételi el6készité és bentlakdsos felkészité tébor
formajaban.

Az iskola a tehetségigéretekkel szakkori forméban foglalkozik. Figyelemmel kiséri a
matematikaversenyen megjelend €s szép eredményeket elér6 tanulokat, és fejlesztésiikben
kozremikodik. A matematikai tehetséggondozas folytatodik az 5-6. évfolyam tanuldinal, de
kiegésziill az anyanyelvi tehetséggondozas teriiletével is. A 7-8. évfolyamon tanul6
tehetségeknek a matematika mellett fizikabol, kémidbol, biologidbol, informatikabol és angol
nyelvbél kezdddik a fejlesztés. Az éltalanos iskolaban bevezethetd integralt természetismeret
tantargyhoz illeszkedve természettudoméanyos laborfoglalkozéasokat indithatnank a 7. évfolyam
tanuldinak tehetséggondozé szakkdri forméban.

Intézményi keretek kozott, a korai tehetségekkel a hatévfolyamos gimnéaziumi osztalyokban
kezd6dik meg a szervezett gondozod tevékenység. A természettudomanyok irdnt fogékony
diakokkal kilencedik évfolyamon indul a munka.

A tehetségigéretekkel valo tor6dés fontos szakmai eleme, hogy taldlkozzanak a hozzajuk
hasonl6 érdekl6dést és képességli kortarsaikkal. A versenyek, vetélkedOk, konferenciak kitling
lehetGséget teremtenek az egymastdl tanulashoz, a fejlédéshez, az allapotfelméréshez. A
digitalis munkarend alatt sokat fejlédtiink az online térben szervezhetd programok teriiletén, a
fiatalok fejlesztésében az 0j ismereteket érdemes alkalmazni.

A tehetséges tanuld teljesitményét jelentdsen fokozza, ha személyes jo kapcsolatot tud
kialakitani a képz6 pedagdgussal, mentoraval. A mentoralt tanuldk a fokozott igénybevétel
miatt kimeriilnek. Ezért nagyon fontos a tehetségek tutoralasa, amikor olyan programokat
biztositanak szamukra, amivel feltdltddhetnek, regenerdlodhatnak. Az intézmény programjai
el6segitik a szellemi regeneralddast.

A tehetséggondozas kapcsolata a kompetencia fejlesztéssel

Az anyanyelv miivelése pedagdgiai evidencia, a szaknyelv elsajatitdsanak a szakordk a
szinterei. A gyakorlas lehetdségét a csoportbontdsokkal lehet bdviteni. A jogszabéalyok
Oraszamjavaslatai lehetOséget teremtenek a csoportbontésra, tehat a gyakorlasra szant id6
novekedik. A tanitasi modszerek véltoztataséra van sziikség. Erdemes atgondolni, melyek azok
az intézményi programok, ahol a tanuldk a nyelvhasznélatot gyakoroljdk. Az anyanyelv
miivelésének kivalo szintere a didkszinpad.

Az idegen nyelvvizsga kiils6 mérés, az intézménynek nem all mddjaban adminisztrativ moédon
el6irni a tanuldi szamara kotelezettségként. A felsGoktatasba keriilés feltételeként varhatd a
felértékelddése.
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A rendelkezésre allo oOrakeret, a csoportok tanuldlétszama, a szakos tandrok tevékenysége
mellett is az idegen nyelv tanitdsanak eredményességében nagy kiilonbségeket lehet tapasztalni.
Fel kell térképezni az idegen nyelv tanuldsanak problémait, és céliranyos, egyéni fejlesztéssel
a tanulasi nehézségeket feloldani. A digitdlis munkarend és a nyelvi el6készit§ tagozat
pedagdgiai tapasztalatainak megosztasaval altalanossagban is javulhat a nyelvi képzés az
iskoldban. Idegen nyelvi vizsgék, a szaktargyi kurzusok (torténelem angolul, németiil, Eurépa
kor angolul, kémia-biologia alapfogalmak angolul, informatika €s matematika angolul) is
segithetnek. A gimnazium nyelvvizsga helyszin, ez megkonnyiti a tanuldk vizsgara késziilését,
és a vizsga teljesitését.

Humantagozat

A hatévfolyamos képzés komplex humantagozatanak elinditdsa az anyanyelv mellett a
torténelem jobb megismerését is szolgéalna és az identitds fejlédéséért is sokat tenne. Az elmult
évek utkeresése eredményes volt, szakkori szinten hatékonyan miikodott a média szakkér, a
honismereti szakkor, és az Europa kor. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a legkisebbek a
legfogékonyabbak. Az is tapasztalati tény, hogy a 7-8. évfolyam tanuléi az idegen nyelvi
versenyeken is eredményesen szerepelnek. Megvizsgalva az eredményeket magatol kinalkozik
az a felvetés, hogy a hatévfolyamos matematika tagozatos osztaly mellett megkezdje miikodését
egy hatévfolyamos komplex human tagozatos képzés, ahol az anyanyelv, az idegen nyelvek, a
torténelem keriilne eldtérbe. A szakkori munka esetlegessége helyett az Aallanddsdgot
biztositand ennek a képzésnek az inditdsa, tovabba lehetGséget teremtene a nem
természettudomanyos tehetségigéretek fejlesztésére.

Tehetséggondozés kapcsolata a matematikai, digitalis kompetenciak fejlesztésével és a
természettudomanyos képzéssel

A kompetenciateriiletek koziil ennek a fejlesztési gyakorlata a leg kifinomultabb az
intézményben. Csoportbontassal, a heti 6raszam novelésével, a specidlis képzés folytatasaval,
és a savos Orarendi szerkezettel minden didkunknak a képességeihez és igényeihez
alkalmazkodo oktatast biztositunk. A masfél osztédlynyi specidlis matematika tagozatos didk
fejlesztése csak emelt draszamban végezhetO, de a tantargy emelt szintli érettségi vizsgajat
vélasztok ardnya mds képzési forméban tanuldk korében is magas.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjék, hogy a matematikai tehetségigéretek fejlédése eltérd.
A masfél osztalynyi matematika tagozatos tanulé el6re haladésa alapjan a tanuldcsoportok Gjra
szervezésével, a matematikatanitas eredményessége fokozhaté. Nem minden tehetségigéret
lesz a fejlesztési teriileten bevalt tehetség. Ezeknek a matematikai tehetségigéreteknek uj
tertiletet kindl az emelt szintli informatikai képzés, amit 10. évfolyamosként kezdhetnek meg.
A tagolassal eredményesebbé valhat a magas szintli matematika (és informatika) oktatis. A
most érvényes gyakorlat eredményessége nem véltotta be a reményeket. Matematika és
informatika képzés rendszerét at kell szervezni.

A természettudomanyos gondolkodds a természeti jelenségek megismerését, megértését
foglalja magéba. A NAT-ban megjelend integralt természettudomaényok targy erGsithetik az
Osszefliggések felismerését. A természettudomanyos végzettségli tandrok és az Oraszamok
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csokkenése miatt szamitani lehet gyors elterjedésére az altalanos iskolédkban. A felsé tagozatos
didkok komplex szemléletét erGsitheti, de nem tudjuk, hogy az emelt szintli diszciplinaris
természettudomanyos oktatas tartalmi alapjait képes biztositani.

A gimnéziumnak fel kell késziilnie arra, hogy természettudomanyok emelt szintl képzésének
el6feltételei megvaltoznak. A laborprogram folytatdsa, bdvitése, virtualizaldsa, és
tehetséggondozo barati kor mikddtetése segitheti az altalanos iskolasok fejlesztését.

Felzarkdztatod

Az altalanos iskolédkban, 2018-ban, az egyes szaktargyakat szakos képesités nélkiil tanitok
szazalékaranya 7%, a matematikabol 6%, a természettudoményi szaktargyakbol 8,5%, az
idegen nyelvbdl 6,5% volt. Az egyes szaktargyakat szakos keépesités nélkiil tanitok
szazalékaranyok alapjan a megy€k kozott BAZ megye 7%-kal a 3. legrosszabb.

A tanuloi létszam csokkenésébdl kovetkezik, hogy ardnyaiban kevesebb a jo képességl,
tehetséges tanuld, folyamatosan né az SNI-s tanuldk ardnya. Evismétls és a 30 6rénal tobbet
hianyzé tanuldk aranyaban a megye a 2. legrosszabb. Emelt szintli oktatasban az altaldnos
iskolasok 1,5%-a részesiil, tehetséggondozasban 19%. Az orszdgos kompetenciamérés adatai
alapjan a szOvegértés és a matematikai képességek is romléd tendenciat mutatnak, megyék
Osszehasonlitasaban 1-3. legrosszabb a helyzet. A jol teljesiték megyei 6sszehasonlitasaban is
nagyon rossz a helyzet, a sorrend utolsé 3 helyén van BAZ megye. A gyerekek sziileinek iskolai
végzettsége 4ltaldban alacsony, érettségi nélkill 44% fels6foku végzettséggel 20% él. Az
Osszehasonlitdsi alapot jelent6 iskoldk t&bbsége Budapesten van, ahol a fels6foka
végzettségliek aranya 55%.

A rossz tanulméanyi adatok egyik oka a szakos ellatottsdg romlasa. Az 8ltalanos iskoldkban a
matematika, természettudomanyi é€s idegen nyelvi 6rat tarté nem szakos tanarok aranya 6-9%
megyei Osszehasonlitidsban ez az arany BAZ megyében a 3. legrosszabb.

o Fel kell késziilnilink a tanuloi 1étszam csdkkenésére, a tanulok képzettségének drasztikus
visszaesésére. Nem szamithatunk az altalanos iskolai korai tehetséggondozésra, sem az
emelt szintl képzésre. A tanuldi kompetencidkat iskolankban kell fejleszteni. A felvett
tanuldkat elobb fel kell zarkoéztatni, sziikséges a tanulasmodszertan tapasztalatainak
atliltetése is. Arra kell felkészlilniink, hogy a kozépfoku tantargyi elvarasok
teljesitéséhez sziikséges alapozo képzést magunkra kell véllalni. Ennek formai:

e Novelni kell az iskola ismertségét, tovabb javitani a réla €16 pozitiv képet, hogy a lehetd
legtobb tanulni tudo és felkésziilt tanulé a mi iskoldnkban kezdje kozépiskolai
tanulmanyait.

e Segiteniink kell az altalanos iskoldknak a szakos- és az é&ltaldnos tanarhianybol
kovetkezd tanuldi hatranyok csdkkentésére tett eréfeszitéseket.

e Az ¢rahald kialakitdsandl szem el6tt tartjuk az alapkészségeket fejleszté targyak
tanulasi hatékonysdgot ndveld szerepét.

e A tehetséggondozo barati kor programot kiterjesztjiik t6bb tantargyra, és évfolyamra.

e A tehetséggondozo és felzarkoztatd programban alkalmazzuk a digitalis munkarendben
szerzett tapasztalatokat.
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e Alkalmazhatjuk a tanitva tanulas elvét, amikor egy tantargy irant érdeklédé altalanos
iskolas tanuldt az iskola didkja mentoralja kozosségi szolgalat keretében pedagogus
iranyitasaval.

Téarsadalmi hatrannyal indulé tanulok

Az AJTP program céljai egybeesnek a korményzati és azon beliil a kéznevelés céljaival.
Forrasokat biztosit annak érdekében, hogy a tarsadalmi hatranykompenzacid és a felzarkozas
esélyeit novelje. Tapasztaljuk, hogy csékken a jelentkezOk és a résztvevék szama, romld
tendenciat mutat a didkok tanuldsi eredményessége.

Az AJTP tanuldinak szociokulturdlis hattere szamos pedagogiai feladatot ad, amit
motivacioval, tanulds-médszertani ordkkal, onismereti tréningekkel, tantargyi felzarkoztatod
6réakkal oldunk meg. Ezeknek a hatdsai mérhet6 fejlédést generdlnak. Gyengébb tanulmanyi és
érettségi  eredményeik nem képezik akadalyat a felsGoktatasba keriilésnek, tobben a
mesterképzést is vallalni tudjak.

Az AJTP-ben elért eredmények pozitiv tArsadalmi hatédsai a program ideje alatt is megjelennek,
igazi hozadéka az egyetemi képzés utan mutatkozik. A program igazi gondja a kitiresedése.

A nevelés jogi, és infrastrukturilis kornyezetének valtozasai sokat tehetnek a héatrannyal
indulok felzarkoztatasaért, az atlagostdl eltérd, jobb képességli tehetségigéreteknek, az AJTP
altal kinalt lehet6ségek kiaknézasa jelenthet el6relépést.

Az AJTP didkjai szerényebb eredményeikkel elmaradtak a fejlédésben iskolatarsaikt6l nétt az
0116 a két csoport kozott. A kollégiummal megerdsitett partnerség, €s a fenntartdi tamogatasbél
fakaddé moralis- és anyagi eszk6z0k bévitése bizakodasra ad okot.

A program iskolai atvildgitasa és reformja kezdetét vette. Az intézményvezetés szervezési, a
pedagbégusok modszertani eszkozokkel torekednek az érintett didkok fejlesztésében jobb
eredményeket elérni.

A fejlesztési lehetGségek egyike a nyelvi el6készitd program, fél osztélyban, a csoport az AJTP-
vel egyiitt alkot egy osztélyt. Az osztalyban folyé képzések sajatossdgai miatt az orientacids
képzés csak a masodik iskolai évben indulhat, valaszthat6 a matematika, és a torténelem.

Hatékonyabb felzarko6ztatas, motivalas

A felzarkéztatasban is szerepet véllalhatnak tanitvanyaink. Sok esetben a jobb képességii didk
képes igazan értelmet adni az 6ran elhangzottaknak a kevésbé tehetséges iskolatarsanak. A
kortars mentoralds nemcsak korszerli pedag6giai modszer, hanem a kozOsség valodi
szolgalata is.

Integraltan oktathato tanulasi zavarral kiizd6 tanulok nevelése

Borsod-Abatj-Zemplén megyében a koznevelési rendszerbe keriilé gyermekek kozdtt a
tanulasi részképesség zavarral €16k ardnya gyorsan nd. A felndtt korosztalyokban is magas az
aranyuk. A részképesség zavarok jol fejlesztheték, sok tehetség megmenthetd, 6k a
felsGoktatasban folytatjdk tanulmanyaikat. Az integraltan oktathaté didkoknak készonhetSen az
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intézmény modszertani kultirdja gazdagodik, pedagdgiai hozadéka a tanitvanyokban er6s6dd
elfogadas, tolerancia €s a szocialis érzékenység.

Felndttoktatas

A gazdasag agazati szerkezete és a foglalkoztatési szerkezet is atalakult. A tanulni vagyoknak
kivant 1j lehetéséget teremteni a Digitalis Kozépiskola (DKI) ami ,,hdazhoz vitte” a tanulni
valét. A Digitalis Kozépiskoldban a hagyoményos feln6ttoktatdsi formdkhoz képest
eredményesebb az oktatas. Megjelent az igény a tovabbtanuldsra, emelt szintii érettségi
vizsgakat tesznek, nyelvvizsga megszerzésért kiizdenek. A felsorolt példak a hagyomanyos
feln6ttoktatast nem jellemzik. A vizsgazok tobbsége érettségi vizsgat szerez, alacsony a
javitovizsgara kotelezettek az ardnya. Az itt végz0k munkaer6 piaci helyzete lényegesen jobb,
mert a képzés a digitalis kompetencidkat is fejleszti a Digitalis Kozépiskola nagyon hatékony
segitsége a kiilfoldon tanuld, vagy betegség miatt egyéni munkarendben 1év4 didkjainknak.
Az egyéni tanrendii didkok bérhol hozzéjuthatnanak a legfontosabb ismeretekhez, hatranyuk
ezzel mérsékelhetd.

A fels6oktatasba torténd tovabblépés alapja a sikeres érettségi. A képzés szabélyozasaban
megjelent 0j elemek a digitalis kozépiskola képzési rendszerének atgondolasat is megkovetelik.

Felzarkdztatd tanulasmodszertani modul

A kollégak szamos teriileten teljesitettek erdn feliil, kiilondsen a tehetséggondozas teriiletén.
Az iskolaban tanul6 didkok tehetségesek, de gyakran 6nhibajukon kiviil elmaradnak az orszag
mas részein €l6 szerencsésebb kortarsaiktol. Egyre gyakrabban az alapkészségek fejlesztése
elézi meg az intenziv interdiszciplindris tehetséggondozast. A tanuldi kompetenciak hidnyanak
kései fejlesztése idoigényes és tlirelmet, empatiat igényel a pedagdgustol, tovabba leroviditi azt
az id6t, amit a tehetség kibontakoztatdsdra fordithat. A pedagdgusok kozott gyakori a
tapasztalatcsere és a tananyagfejlesztés eredményeinek megosztasa. Nyilvanvalé, hogy egyre
nagyobb sziikkség van a bels6 specidlis képzések integraldsdra, a tapasztalt nehézségek
megoldasanak kollektiv keresésére.

Hatékonyabb motivalés

A civil tarsadalmi szervezetek is felismerték, hogy a rossz anyagi helyzet a diplomaszerzés
gatja lehet. A civil szervezetek tanulastimogat6 programjainak felkutatésa fontos, és a didkok
életpalyaja szempontjabol nem elhanyagolhato.

Sziilok szerepe

Csaladi kapcsolatok erdsitése, iskola csaldd kozos programok a sziil6i képviselet bevondsa.

Az iskola életében a legnagyobb erkolesi €s érzelmi tamogatést a szlilok adjdk. A sziilék
élettapasztalatai, tudasuk beépitése az intézmény mindennapjaiba csak elényoket jelent. Az
iskola életérdl adott visszajelzéseik, a felmeriild kérdésekre adott vélaszaik megerGsithetik az
intézmény értékrendjét. Szervezettebbé téve a sziildi képviseletekkel a kapcsolattartést,
sikeresen kapcsolhatjuk be pedagdgiai munkaba javaslataikat.
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Kozosségfejlesztés, identitasképzés a vilagjarvany kozosségromboldsénak ellensulyozéasara

A nevelés egyik hangsulyos eleme az egyéni identitds erésitése, amit a kozdsségekhez tartozas,
és az ott betoltott egyéni szerepek formalnak. A vildgjarvany miatt sok didk nem ismeri az
iskola hagyomanyait, didkprogramjait.

Az iskolai élet szervezésénél a kapcsolatépité és kozOsségerOsitd programok elérébb
rangsorolddnak. A véarhatéan fokozatos szabalyenyhités nem ad lehetSséget azonnal az egész
iskolat érinté programok szervezésére, de a kisebb kozosségek élménykdzponti eseményeire
igen nagy sziikség van, melyben szdmitok a pedagogusok oOntevékenységére, a sziilok
timogatasara. Pedagogiai kultirankban az élménykoézponti nevelés nagy tdmogatast élvez.

A kreativ energidk két teriileten képesek hatékonyan megjelenni, a tanulék miivészeti és sport
tevékenységében.

Az iskola hagyomanyos kizosségi programjai a Kulturalis Nap, a Tudomany Unnepe, a Féldes-
est vagy a Foldes virtuézok program segiti a kikapcsolodést, és a miivészeti és a tudomanyos
tehetség bemutatisara is alkalmas. A miivészeti tevékenység az iskolédban tanuld sok-sok
természettudomanyos érdekl6désti didk életének szerves részét adja. A hangszeres
tanulmanyok mellett sokan tancolni tanulnak €s tobben a képzd, vagy eléadémiivészetben élik
ki alkoté energiikat.

A térsas kompetencidk fejlesztésére kivalo lehetGséget adnak a torténelem, az anyanyelvi 6rak,
az irodalom a tobbi miivészeti foglalkozés is. A dramapedagogia €s a zene, a didkszinpad és az
énekkari-zenekari probak, mind erdsitik a tanulé Onismeretét. A torténelem és a magyar
irodalom targyak a legalkalmasabbak az eurdpai és a nemzeti identitds kialakitasara és
megerdsitésére. Ezek a foglalkozasok adnak teret a nemzeti hagyomanyok megdrzésének, a
nemzeti emlékek megismerésének is.

A Foldes Gimnaziumnak tébb mint 35 éve nevével jelzett diakbérlet konstrukciot allit 6ssze a
Miskolci Nemzeti Szinhaz. Az el6adasok csaladi programma néttek, ahol a sziillok mellett a
kisebb testvérek is a tanitvanyaink korében élvezik az eléadéast. Hagyomanynak tekinthetjiik a
Filharmoénia szervezésében megrendezett hangversenyeket. A program mindig nagyon
szorakoztatd, j6 hangulati. A koncertsorozat utolsé eladésa az Avasi reformétus templomban
egy orgonahangverseny, szolohangszeres bemutatoval, és az iskolakérus repertodrjanak
bemutatasaval.

A didkok kreativ kozremiikodésiikkel késziil az iskolai évkonyv, ami krénikasa egy-egy tanév
eseményeinek, de visszaemlékezések, beszdmolok és irodalmi gyongyszemek is helyet kapnak
benne. A didkigazgatovalasztas kampanykiadvanyai, idészakos folyoiratai is figyelemremélto
szarnyprobalgatasok.

Az intézményben 0j erbre kapott a képzomivészeti alkotds igénye. A klasszikus szabadkézi
képek mellett talalkozunk szamitogépes grafikaval, fényképekkel, ezek kiilonleges technikai
kombinacidival. Uj életre kelt a targyalkoté miivészet is, 0j, lelkes, és lelkesiteni képes
kollégdink iranyitasaval. Kreativ dekoracié emeli a Christmas Party és a didkbal hangulatat.

Amikor a didkok kreativ energiai egekbe széknek az a diakigazgaté valasztis. A rendezvény
minden diakért és pedagdgusért van, a kétnapos kampany alatt egészen mds, és igen értékes
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oldalukat mutatjdk meg a versengd didkcsoportok. Az utébbi években a didkigazgatoi cimért
folytatott kiizdelem mindvégig korrekt, mi tobb, a programjaikban a tarsadalmi
felelGsségvallalas is meger6sodni latszik.

A sport élettani és jellemformal6d ereje kozismert. A sport biztositja a megfeleld fizikai
erOnlétet a napi rendszeres tanulashoz, és a rendkiviili szellemi teljesitményekhez.

A kreativitas és csapatépités masik, népszerd szintere a sport. A DSE az intézményi sportéletet
évek Ota szervezi, és a sportsikerek még tobb sportigban szép eredményeket hoznak, a férfi-
ndi korcsoportos kosar-, kézi-, rop-, futball és floorballcsapataink bajnoksigokbdl,
kupaversenyekrél. Ugyancsak eredményesek, az iskola fid és lany korosztalyos szertornisz
csapatai. A sport a didkok korében a versenyeken kivil is nagyon népszerli az o6rakézi
szlinetekben is pattog a kosérlabda az udvari paldnkok alatt. A didkok kezdeményezésére
kezd6dott a sportnap szervezése. A rendezvényen a didkok mellett a pedagdgusokbol 4llo
csapatok is indulnak, az egyéni versenyszamokban a didkokkal versengenek.

Az iskolaban tanitd testnevelSk felkésziilt sportemberek, mikozben ketten mindsit6 szakért6k,
masok tamogatd mestertanar, tehetséggondozd, Bonis Bona dijas sportszervezik.

A sportoloi teljesitményeket is nagyra tarja az iskola kézossége. Az elismerések azokat is
motivaljak, akik nem versenysportolok.

Nagyon j6 lenne, ha minden didk megtalalhatna a sport €s a mozgas intézményesitett keretei
koz6tt a hozz4 ill6t. A DVTK és a Miskolci Tankeriileti K6zpont k6zott sziiletett megallapodas
a sportolas feltételeit javitja, az iskoldban tevékenykedd premier alapfoki miivészeti iskola a
tanc irant fogékonyaknak nyujt helyben lehetéséget.

Egészségvédt és oktatasszervezd intézkedések a Covid-19 vilagjarvany idején
A vilagjarvany rendkiviili kdriilményeket teremtett és a kéznevelésre is nagy hatast gyakorolt.

Aziskola nevelési programjanak megvalositasi modjat az éves munkatervben rogziti, egymasra
épuld, idérendben atgondolt, komplex rendszerben. A 2019/20-as tanév szervezésénél az
augusztusi helyzetfelmérésre, az iskola hagyoményaira és a pedagdgiai programunkban
rogzitett nevelési célokra alapoztuk. A program 1j eleme lett az idegen nyelvi program, ami 9.
és 11. évfolyamon kozel 440 tanuldt és 40 tanart kozvetleniil érintett. A hatalmas projekt
megvaldsitisdban fokozott egylittmiikodés alakult ki az intézmény, a fenntartd, a hazai és
kilfoldi nyelviskolak, tovabba a Tempus Kozalapitvany kozott.

Az Oszi félévre tervezett iskolai programok megvaldsitidsa terveink szerint alakult, a
kirandulasok, tanulményi versenyek, megemlékezések szervezése megkezd6dott, a
rendezvényeket megtartottuk. Az iskolan kiviili programok egy része a tavaszi félévben van, de
a kozvetlen felkésziilés mar szeptemberben elkezdédik. Az 2019. év zarasa, majd az 2019/20-
as tanév elsé félévének zarasa és értékelése is megtortént. A 2. félév kezdetén a vilagjarvany 4j
helyzetet teremtett. Kiilfoldre utazassal jaré programjainkat lemondtuk, majd azokat is, melyek
belfoldi utazasokkal jartak volna.

2020. marcius 13-an meghirdették a koznevelési intézmények digitalis munkarendre torténd
atallasat. Az iskolavezetés marcius 16-t6l 6rarendi kereteket fenntartva, és a digitalis oktatashoz
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sziikséges eszkozok tandroknak és didkoknak torténd biztositdséval, platformok ajanléséval
elinditotta a digitalis munkarendben az oktatast. A képzés tobb platformon parhuzamosan
tortént. Kollégainkkal kdz6sen, nagyon sok leleménnyel, egymds tdmogatasaval kidolgoztuk
egyéni modszereinket, igy a kezdeti nehézségek egy jelentls részét sikeriilt elhéritani. A
digitdlis munkarend alatt folytatodé programok, rendezvények és versenyek az online
kornyezetben is miikodésben maradtak.

A legjelentSsebb program az érettségi vizsga megszervezése volt. A tobb mint 200 vizsgazo és
a felligyel6 tanarok egészségi kockdzatdnak csokkentése kiemelt feladatnak szamitott a
tantestiilet kordbban ismertetett jellemz6i és a felnSttoktatasban vizsgazo idds- és kronikus
betegséggel €16k miatt.

Végzbs tanitvanyaink sikeresen érettségiztek a nappali és a felnéttoktatasban is. A tanév zardsa
tanulmanyi eredményeket vizsgalva nem mutatott szignifikans eltérést a 2018/19. Tanév évvégi
eredményeivel 6sszehasonlitva.

A digitalis munkarend alatt kidolgoztuk az iskolai adminisztracié 0j rendjét; a tandrik
adminisztraciéjat a KRETA rendszerben végeztiik, az intézményi szintli adminisztraciét a
kozponti feliileteken, és az intézmény bels6 levelezési rendszerén keresztiil folytattuk. Az (j
rendszerben folyamatosan miik6dott a személyes iligyintézés és a Home Office kettGssége.

Az iskola életében a felndtt tagozatként mikodd Digitalis Kozépiskoldban gyorsan
alkalmazkodtunk az uj helyzethez. A személyes konzultaciokat a Digitalis Kozépiskola zart
feliiletére beemelt Skype webinariummal helyettesitettilk. Pedagdgusaink és hallgatoink rovid
képzés keretében megismerték az 1j digitdlis eszkozt. Felndttoktatasi képzésiink végzdsei
sikeres és eredményes érettségit tettek.

A digitalis munkarend ideje alatt fokozott figyelemmel kisértiik az iskolaval kapcsolatban 4116k
folyamatos tajékoztatasat. Az iskolai honlapon, az iskolai levelezd rendszerben, a KRETA
levelezési rendszerében, az iskoldban dolgozdk és tanuldk, valamint a sziilék kiilénbdzo
kozosségi platformokon 1étrejott csoportjain keresztiil juttattuk el az intézményi informaciokat
az érintettekhez.

A digitalis munkarend ideje alatt folyamatosan takaritottuk és fert6tlenitettik az épiiletet. Tobb
védoeszkozt adomanyként kaptunk.

A nyéri sziinet idején torekedtiink az épiilet karbantartdsi-feltjitdsi munkélatai mellett a
fertétlenitett allapotot is fenntartani, az 10j tanév szervezésénél a csoportbontisok és
terembeosztds kialakitasanal a biztonsagos iskolahasznélatra torekedni. A fert6zés
kockézatanak minimalizalasaval szerveztiik az osztalyozé vizsgakat. Kidolgoztuk az épiiletbe
1épés, tavozas €és az iskoldn beliili védekezés modjat. A 2020/21- tanév elsé munkanapjatél
torekedtiink minimalizalni az épiilethasznalok szamat, és az épiiletben tartozkodasuk idejét,
tovabba a fert6tlenités folyamatossagit. Tobb foglalkozésunkat az online térbe helyeztiik
(szakkordk, nyilt nap). Nyomon kévettiik a jarvany menetét, ezért a nappali munkarendben
tanulokat és kollégainkat felkészitettilk a tantestiilet altal elfogadott platform hasznéalatéra.
Megszerveztik az online tanulocsoportokat, atszerkesztettik és a digitalis munkarend
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bevezetésére is alkalmassa tettiik a hazirendiinket, folyamatosan neveltiik tanitvanyainkat a
betegség kockéazatanak csokkentésére.

2020. november 12-t6] digitalis munkarend szerint oktattuk a 9-12. évfolyamos didkjainkat, és
személyes jelenléti oktatdsban részesiiltek a 7-8. évfolyam tanuldi. Egyedi kérésre, elssorban
felzarkoztatd, versenyfelkészitd és tehetséggondozo kiscsoportos foglalkozasokra is sor kertilt
a digitalis munkarend id6szakéaban. Kiilonosen ligyeltiink arra, hogy az épiiletben tartézkodd
tanuldcsoportok kozotti kapesolat minimélis legyen. A végzos didkjaink érettségi felkésziilését
is kiscsoportos foglalkozéasokkal segitjiikk. A masodik félévben, heti két napon minden kotelezd,
tagozatos €s vélasztott érettségi targybol médositott 6rarenddel dolgoztunk. Az 6nkéntességet
és az egészségmeglrzést hangsulyozva tanuldink maszkviselését kézfertétlenitését és a
tavolsag tartdsat is segitettiik.

A marcius 8-t6l érvényes intézkedéssel minden tanulénk digitalis munkarendben tanul. Az
atallast csoportszervezéssel a platform hasznalat bemutatasaval és gyakoroltatasaval készitettiik
elé. A szigoritasok céljat szem el6tt tartva végzdseink kiscsoportos érettségi felkésziilését és a
felzarkoztatd, tehetséggondozo foglalkozéasokat felfliggesztettiik.

A digitdlis munkarendben az eddig eltelt idében sziiléi panasz nem érkezett, tanuldink
egyuttmtkodnek, a pedagdégusok empatikusan és kovetkezetesen végzik munkéjukat. A
lemorzsolédas és a leszakadas ellen kidolgoztunk egy monitoring rendszert, melynek
kulcselemei a szaktandr jelzése, majd az osztalyfénok és a sziil6k konzultacioja, sziikség esetén
az iskolavezetés, illetve a segité szakemberek, az iskolapszicholdgus és a szocidlis munkés
bevonasa.

Tanitvanyaink, és a sziilok segitsége, egylittmikodése a jarvany kezdetétol tiszteletre mélto.
Sokat k6szonhetiink nekik a betegség iskolai elterjedésének megakadalyozasaban. A betegség
tineteit hordoz6 didkok otthon maradtak, a sziilék allandd kapcsolatban voltak az
osztalyfonokokkel, folyamatos sziil0-tanar parbeszéd jellemezte az iskolaldtogatasi és a
digitalis munkarend idészakat is.

A jarvany pusztité hatdsa a tanulok egyéni fejlddésében okozott kar mellett a kozdsségiink
erejét is probéra tette. A tobb mint egy évet feloleld digitalis munkarend kozosségre gyakorolt
hatasét a jelenléti oktatassal toltott két honap kevés volt kompenzélni. Sok tanitvanyunk elesett
az idegen nyelvi program elényeit6l, senki nem élhette at az iskolaévek legszebb emlékeit add
osztalykirandulds, szalagavato, ballagas, didkigazgato-vélasztas, a Kulturalis nap és a Foldes-
est élményeit.

Kiemelkedé szerepe volt az iskolai kozosséghez tartozas megerdsitésében az online térben
szervezett iskolai rendezvényeknek. Ennél is fontosabb volt az osztalyfonokok és az osztalyok
kozotti szorosabb kapcsolattartas. Sok er6t adtak a kisebb kozosségek, akér szakmai, akar barati
csoportok fokozatosan kialakult {1j, rendszeres programjai.

Az intézmény miikodésében sok esemény az online térbe keriilt, de azt tapasztaltuk, hogy ezek
koziil j6 néhéany a digitalis munkarend feloldasa utén is életképesek lehetnek.
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A vilagjarvany kovetkezményeinek intézményi kezelése

Az intézmény a digitalis munkarend idején hatalmas energidkat mozgdsitott a tanuldok
fejlesztése érdekében. A pedagdgusok, didkok és sziilok kozos célja adta a legnagyobb
motivaciot. A digitalis munkarend lezardsa utan a tapasztalatok Osszegzése, értékelése és az
iskola életébe integralasa 1ij feladatot ad az intézmény kozosségének.

Az idegen nyelvi képzés jboli meghirdetése esetén a felhalmozott tapasztalatok birtokaban
gyorsan ¢s hatékonyan szeretném megszervezni tanitvanyaink kilfoldi nyelvtanuldséat
rendelkezésiinkre all a szdmos informéacido mellett a szervezés atgondolt és kidolgozott
rendszere.

Amint lehetséges twjra bekapcsolédnank azokba a nemzetkdzi programokba, melyek
tanitvanyaink nyelvi képzettsége mellett vilagképliket is gazdagitja, Onismeretiiket és
identitasukat is mélyiti. A nemzetkozi ifjisagi programok kivalé keretet nyijtanak mas kultiirak
megismerése mellett sajat kultirkincsiink megbecstiléséhez.

A digitalis munkarend ideje alatt sokan személyesen tapasztalhattdk meg a k6z0sség tdmogatd
erejét. A szolidaritds, az Onzetlen segitségnyujtas nemcsak a virtualis, de a valds vilagban is
érték, ami atélni a kdzdsségi programokban lehet igazan.

Nagyon fontos, hogy a felsébb éves tanulok és a pedagdgusok tjra inditsdk az iskola
didkhagyomanyait, melyben a pedagogusok is részesei lehetnek a k6zosségi élménynek. A
bejovo évfolyam jatékos didkpolgérra avatasa, a didkigazgatd valasztasi kampany, az egész
iskolat megmozgat6 rendezvények. A végzdsok iskolai életének zarasat elokészit6 szalagavatd,
végz6sok koszontése, és a ballagas hagyomanyaink szerint torténd megrendezése a bucstizas
mellett Gtraval6t is ad.

A digitalis munkarend idejének tapasztalatait, a sok tanuldst tdmogat6é digitélis eszkozt a
nappali munkarendbe is érdemes beépiteni, mert bevéltak, és a csokkend szamu tantargyi 6rdkat
hatékonyabba, eredményesebbé is teszi. A munkaszervezésben is sziilettek 0j eredmények,
pedagodgus tavollét kezelésében, intézményi csoportokat érinté kérdések megoldéséban, mint
az online térben szervezett munkakozosségi értekezlet, vagy tovabbképzések, egyeztetések.

A munkarendtél fliggetlenill legjelentdségteljesebb vizsga az érettségi, melynek valtozasai
érintik a 9. évfolyam tanuldit. A részletes szabédlyozast pillanatnyilag nem ismerjiik, de
bizonyosan alkalmazkodni kell 0j elvardsaihoz. A digitdlis térben taldlhaté segédanyagok,
ingyenes hozzaférése megkdnnyiti a tanulok késziilését €s a pedagogusok felkészité munkajat.
A vizsgaszervezésben sziiletett valtoztatasok, mint a 10 f0s vizsgacsoportok kialakitdsa az
egészségligyl kockézatot és a visszaélési lehet6ségeket csokkenti.

A digitalis munkarend ideje alatt a pedagdgus kollégdk KRETA rendszer ismerete mélyiilt,
konnyebben felismerik a rendszerben talélhaté lehetSségeket. A KRETA hasznalata azonos
barmely haldzaton elérhetd rendszerével. A technikai fejlesztések lehetdvé teszik, hogy a Home
Office része legyen az adminisztrativ iskolai munkénak. Csokkenthet6 lenne az egészségiigyi
kockézat kisebb fert6z6 megbetegedések esetén, nem csékkenne a munkavégzés hatékonysaga,
de csokkenne a tappénzes napok, vagy az iskoléban fert6zést okozo kollégak szama.
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A Digitalis Kozépiskola szervezeti és pedagogiai mintat adott a digitalis munkarend intézményi
kialakitasanal, ugyanakkor az j munkarend a Digitélis Kozépiskola mitkodésére is pozitivan
hatott, még strukturdltabb, és rugalmasabb lett, melyek az iskola legfébb erényei. A Digitalis
Kozépiskola sok egyedi vonasa a digitalis munkarend idején is visszakOszont, a felnéttoktatas
specidlis formédjaban vannak még lehetdségek. Létezése eddig is sok munkavallald érettségi
felkésziilését segitette, egyre tobb egyéni munkarendben tanulé 16 év folotti didkja van. A
hallgatok koére tovabb bovithet6 kiilfoldon tartdzkodd hallgatokkal.

Az iskola épiilete a napi hasznédlat csokkenése és a fenntartott napi rendszeres takaritds és
fertGtlenités miatt a hagyomanyos mddszerek alkalmazasa mellett is tisztdbb, egészségesebb
kornyezet lett. A nappali munkarend inditdsaval a jelenlegi allapot fenntarthatatlan. Sziikséges
lenne a takaritds hatékonyabba alakitdasa korszerli takaritoeszkozok, esetleg fertStlenit®
eszkozok beszerzésével. Az Oszi belépési rend mérsékelte a fékapundl a tomeges
csoportosulast, tehat a fertdzésveszélyt, és a tobb bejaratos kotott Utvonalas kozlekedés
nemcsak a csoportosulasok kialakuldsat csokkentette, de a tanulék hamarabb jutottak el
tantermeikhez is.

A vilagjarvany miatt kitirlilt iskolaépiilet energetikai korszeriisitése kezd6dott el. Az udvari
falfelillet korszerli hang és hdszigeteld nyilaszardi 0j esztétikai szintet is jelentenek. A
korszertsités folytatasa lényegesen koltséghatékonyabba tenné az iskola energetikai rendszerét.
A flitési rendszer korszerlisitésére is szilkkség van, az elmult években a haldézat csétorése,
flitGtest kiszakadasa és tOorése nagy Osszegli kért okozott magaban a fiitési rendszerben, és az
iskola sporteszkézeiben, és az épiilet elazott részeiben.

A digitalis munkarend ideje alatt online vizsgékat, értekezleteket és konferencidkat is
szerveztink. Az online osztalyozdvizsgat biztonsadgosnak és hatékonynak latjuk, a tanuldk
teljesitményét nem torzitja. Az online értekezletek jobban strukturdltak, az egyiittmiikodést
nem korlatozzak, térbeli korlatok nincsnek. Konnyen el6készithetd, nem igényel fizikai teret,
ezért nincs térbeli korldtja a jelenlévOknek, felgyorsitia a véleményezési és dontési
folyamatokat. Az online konferencidknal is szdmos elonyt tapasztaltunk. A konferencidk egyes
szekcidin az érintettek és az érdekl6dok vehetnek részt, nincs térbeli korlatozas, a konferencia
meghivottjai a program passziv id6szakaiban nem Kkorlatozottak. Az iskola bdvitett
iskolavezet6ségi tilései, a kib&vitett iskolavezetdségi tilések €s a félévi osztalyozd konferencidk
tapasztalatait szeretném a kollégék egyetértése mellett meg6rizni.

A digitalis munkarend masik oktatdst érinté tapasztalata a kiscsoportos foglalkozasok
szervezése. A személyes jelenlét mellett folyd kiscsoportos képzés rendje régen beépiilt az
iskola miikodésébe. A hagyoményos és a digitalis rend kombindlasaval javulhat a didkok
motivacidja, fejlesztésiik eredményessége.

A digitalis munkarend még sok lehetdséget hordoz. A megszerzett tudast érdemes 6rizni és
fejleszteni is. Az atallasnak maskor is kialakulhat oka, akér lokalisan is, ezért fontos, hogy
minden tanitvanyunk és a kollégak is megfelel6 tudassal, eszkézzel és alkalmazdi ismerettel
rendelkezzen a gyors atallas érdekében. A sajat eszkoz ilyen feltétel, de tanuldsra tanitdsra
haszndlata hasznos ismeret. Erdemes kidolgozni az okoseszk6zok tanérai hasznélatanak
kereteit €s ajanlésait.
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A jarvany alatt a fizikai, szellemi er6nlét és a mentalis egészség meglrzése kiemelt feladat.
Normal munkarendben sok olyan intézményi szinten szervezett program volt, ami mindharom
teriiletre pozitiv hatdssal volt. Az Onszervez6dd kis csoportok is visszaigazoljdk, egymast
segitve tehetiink legtobbet mentalis allapotunk megdrzéséért. Ezt az emberi kapcsolatokbél
taplalkozo er6t érdemes atmenteni a nappali munkarend idejére is.

Utdszo

Iskoldmban didkként, pedagégusként, és felsGvezetéként, szdmtalan 6romteli pillanatot éltem
at, és a legkiilonboz6bb szintli problémakkal taldlkoztam. Mind koziil kiemelkedik a 2012-es
allamositas, és a 2020-21-es vilagjarvany, mert mindkét helyzetben megbizott igazgatoként
irAnyitottam az iskola é¢letét. Mindkét idGszak soha nem probalt helyzetet teremtett a
koznevelésben. Mindkét id6szakban sikeriilt megtaldlni a feladatokat, és a partnereket a
tantestiilet, a tanitvanyaink a sziilok és a baratok korében, akik segitettek a megoldasokban is.
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